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1. Palveluverkkoselvityksen tausta

Laukaan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 25.9.2023 talouden tasapainotusohjelman.
Tasapainotusohjelmassa on linjattu yhdeksi toimenpiteeksi "Luovutaan kirjastoautosta nykyisen auton
elinkaaren  paattyessd. Kirjastoverkon ja palvelutason selvitys". Tavoitteeksi on asetettu
investointikustannuksista ja toiminnasta saatavat saastot, ja etta kirjastojen maaraa ja aukioloaikojen maaraa
arvioidaan osana vuosittaista talousarviovalmistelua. Sdastétavoite v. 2024-2026 on 75.000 euroa.

Laukaan kunnanhallitus on paattanyt 4.3.2024 § 41 perustaa kirjaston palveluverkkoty6éryhman, ja nimennyt
siihen edustajansa. Paatos sisaltdd myos maadrdayksen sivistyslautakunnalle nimetd omat edustajansa
tyoryhmaan. Sivistyslautakunta on kokouksessaan 19.3.2024 § 30 nimennyt ryhmaan omat edustajansa.

Ty6ryhmaan on kuulunut seuraavat henkilot:

- Tero Eskonen, puheenjohtaja, sivistyslautakunta

- Mikko Saranen, sivistyslautakunta

- Anne Leinonen, kunnanhallitus

- Jussi Silpola, sihteeri, sivistysjohtaja

- Minna Puntala, kirjastopalveluiden johtaja

- Katariina Siironen, kirjaston henkil6ston edustaja

- Jukka Lummelahti, pdaluottamusmies, henkiloston edustaja
- Minna Hallman, paaluottamusmies, henkiléston edustaja

Tyéryhméa on kokoontunut 13.9.2024 mennessa seitseman kertaa, ja kokouksissaan perehtynyt Laukaan
kirjastopalveluiden nykytilaan ja suunnitellut talouden tasapainotusryhman taloudellisen tavoitteen
mukaisia vaihtoehtoratkaisuja kirjastopalveluiden jarjestamiseksi tulevina vuosina.

Tyoryhma on paattanyt tehda vaihtoehdoista kuntaliiton ennakkovaikutusten arvioinnin mallin mukaiset
arvioinnit, jarjestda palveluverkkoselvityksen luonnosvaiheessa kuulemismahdollisuuden henkildstolle
25.8.2024 ja kuntalaisille 27.8.-12.9.2024 (sdhkoinen palautepalvelu), sekd viimeistelld tyon naiden
kuulemisten jdlkeen niin, ettd sivistyslautakunta tekee esityksen kunnanhallitukselle kirjaston
palveluverkkoratkaisuksi 24.9.2024. Na&in ollen ratkaisu on mahdollista huomioida osana v. 2025
talousarviovalmistelua.

Tassa selvityksessa on kartoitettu vaihtoehtoisia malleja kirjastopalveluiden toteuttamiseksi huomioiden
talouden tasapainotusohjelma seka kirjastopalvelun mahdollisimman laadukas jarjestaminen kuntalaisille.

2. Kirjaston nykyinen palveluverkko

Laukaan kirjastoissa on v. 2024 vakihenkilost6d 10 henkilod (kirjastopalveluiden johtaja 1, paakirjaston
henkilosto 5, kirjastoauton tyontekija 1, Iahikirjastot 3 tydntekijaa). Osastonjohtajan tyot on télla hetkella
jaettu sisdisesti ja Lievestuoreen kirjastossa on yhden kirjastovirkailijan vaje eli henkilostéssa on kahden
hengen vaje tarvittavaan henkil6stomaaraan nahden vuonna 2023.

Laukaan padkirjasto (palveluaika ja itsepalveluaika)
Laukaan paakirjasto sijaitsee Laukaan kuntakeskuksessa ja sen asiakas-, kaynti- ja lainamaarat seka sijoitettu
kokoelma (Laukaassa kelluva kokoelma) on Laukaan suurin. Paakirjastolla sijaitsee myo6s kirjaston



varastokokoelma. Pa&akirjastolla on asiakkaille useita varattavia tiloja. Toistaiseksi kdytossa on palveluaika
seka itsepalveluaika aamupadivisin. Omatoimikirjasto rakennetaan vuoden 2024 aikana. Kirjaston
yleisdtapahtumista suuri osa toteutetaan pdaakirjastolla, mutta niitd pyritdan jalkauttamaan myods
Iahikirjastoihin ja kouluyhteistydn paatoteuttajat ovat talla hetkelld paakirjastolaisia. Palveluaikoja on
jouduttu supistamaan v. 2023 aikana, mutta tatd on kompensoitu aamupaivan itsepalveluajoilla.

Kirjastoauto

Laukaan kirjastoauto kiertaa viikoittain kylia ja silla on 41 pyséakkia. Kirjastoauto on erityisen tarkea senioreille
seka koulu- ja pdivakotiyhteistydlle. Palveluaikaan ndahden kirjastoauton lainaluvut ovat hyvat. Kirjastoauton
jatko on avoinna, mutta vanhan auton elinkaaren jalkeisen toiminnan takaisi parhaiten kirjastoautotyyppinen
ratkaisu, ei pakettiauto (ei asiointimahdollisuutta sisalla, vaatii 2 tyontekijaa pop-up-versiona), myoskaan
kirjakassipalvelu ei vastaa kirjastoautopalvelua ja on tyolds (pelkdstdan kouluille ja péivdkodeillekin
suunnattuna, kotipalvelu taas vaatisi resursseja aivan eri tavalla). Kirjastoautolla on merkittdva sosiaalinen
merkitys kayttajilleen.

Kirjastoautoa koskien on tehty asiakaskysely v. 2022 (Liitteend) seka osana kirjaston kehittamissuunitelmaa
on kayty lapi erilaisia vaihtoehtoja kirjastoautopalvelun toteuttamiseksi.

Leppaveden lahikirjasto (palveluaika ja omatoimiaika)

Leppdveden kirjaston tarked asiakasryhma ovat lapsiperheet ja sen kadyttd painottuu iltoihin ja
viikonloppuihin. Seniorikansalaisia kdy paljon ja he kayttavat usein palveluaikaa (esim. lehdet). Koululuokat
asioivat harvakseltaan. Paivakodit kdyttavat sadnnollisesti palveluita (Leppaveden alueella on monta
paivakotia). Henkiléresurssia kaivataan lukemisharrastuksen edistamiseen ja muuhun kouluyhteistyéhon.

Vihtavuoren lahikirjasto (palveluaika ja omatoimiaika)

Koulu kayttaa kirjastoa todella paljon ja asiakkaat ovat tottuneita omatoimikayttdjia. Palveluaikaa kaivataan,
koska kaikkia asioita ei voi hoitaa omatoimiajalla (maksut ym. selviteltavat, alle 15-v. omatoimiluvat ym.).
Palvelupdivat ovat hyvin tiiviitd tyoskentelypdivida henkilokunnalle, koska jarjesteltdvda on paljon.
Henkiloresurssia kaivataan lukemisharrastuksen edistamiseen ja muuhun kouluyhteistyohon.

Lievestuoreen lahikirjasto (palveluaika ja omatoimiaika)

Lievestuore on maantieteellisesti kaukana: muihin Laukaan kirjastoihin on matkaa ja huonot julkiset
liilkenneyhteydet. Kirjaston kadytto tasaista, yhta selkeaa asiakasryhmaa ei nouse esille. Koululuokat kayttavat
aktiivisesti omatoimikirjastoa, mutta tarvitsevat myds palvelua (pin-koodit ym). Palveluaikoina koulun
jalkeen lapset ja nuoret oleskelevat kirjastossa: odottavat bussia, tekevat laksyja, pelaavat tietokoneilla,
leikkivat, viettavat aikaa. Omatoimiaikaan ei tata toimintaa ole ja Lievestuoreella on muihin toimipisteisiin
verrattuna haettu vdhemman omatoimilupia lapsille. On tarkedd, etta lapsilla ja nuorilla on jokin paikka mihin
mennd, muita paikkoja kirjastoa lukuun ottamatta ei kylalla juuri ole. Oleskelusta ei ole aiheutunut ongelmia.

Kouluyhteistyé ollut aiemmin ollut kaikissa lahikirjastoissa nykyistd aktiivisempaa ja siihen tarvittaisiin
selvasti henkiléresurssia. Nykyaan kirjavinkkaukset ovat pitkalti paakirjaston kahden tyontekijan vastuulla.
Edelleen lahikirjastoista tilataan aktiivisesti esim. kirjapaketteja ja koulusarjakirjoja.

Palveluajat ovat vahentyneet myds ldhikirjastoissa, esimerkkina Lievestuoreen kirjasto:
- Vuoden 2021 alussa palveluaikaa 5 pv / 28 h per viikko

- Vuoden 2021 lopussa palveluaikaa 4 pv / 20 h per viikko

- Vuonna 2024 palveluaikaa 3 pv / 15 h per viikko



3. Palvelutason heikentamisen malli

Mallin keskeiset toimenpiteet

Mallin tavoitteena on toteuttaa talouden tasapainotusohjelman mukaiset sdastot. Vaikutukset tulevat
kohdistumaan ensisijaisesti palvelutasoon eri yksikoissa. Talouden tasapainotusohjelman tavoite on tehda
sddstotoimenpiteitd 75.000 euron edesta v. 2024-2026.

Keskeisin sddstdja tuova toimenpide olisi, etta kirjaston henkiloston osalta ei tayteta kahta avoimena olevaa
tehtdvaa toistaiseksi, vaan palvelut jarjestetdan palvelutasoa heikentamalld, siten ettd alennettu
henkilostomaara saadaan riittdmaan. Verrattuna v. 2022 tilinpaatésvuoteen, saavutetaan vuosittain n.
64.000 euron saastot (2 HTV).

Osana ratkaisua toteutettaisiin Leppaveden kirjaston palveluiden siirtaminen uusiin tiloihin. Nykyisen
kirjaston kiinteiston todelliset kayttokustannukset kunnalle ovat 30.000 euroa vuodessa. Laukaan
vuokrakodit on rakennuttamassa kiinteistoa Leppaveden taajamaan, ja kyseiseen kiinteistoon sijoittuvan, n.
110 m2 kirjastotilan vuotuiseksi vuokrakuluksi on arvioitu yhdessd vuokrakotien kanssa muodostuvan n.
18.000 euroa vuodessa. Lisdksi puhtaanapitokuluja ja muita kdyttoékustannuksia arvioidaan syntyvan n.
18 000 euroa vuodessa.

Talla ratkaisulla kirjastopalveluiden kustannukset kasvavat 6.000 vuodessa. Tama ratkaisu kuitenkin
mahdollistaa nykyisen kirjaston kiinteistén ja tontin vuokraamisen tai myymisen eteenpdin seka
kirjastopalvelun jatkumisen Leppaveden kasvavassa taajamassa ldhipalveluna. Odotettavissa oleva
myyntituotto nykyisen kirjaston tontin myymisesta voi tontin sijainnin ja koon perusteella arvioida olevan
noin 240.000 euroa.

Kolmantena kokonaisuutena tdssa ratkaisumallissa kirjastoauto jatkaa toimintaansa nykyisen elinkaarensa
paattymiseen asti puolitetulla palvelutasolla. Ndin saadaan pidennettya auton kayttoikaa. Sdaston arvioidaan
olevan vuodessa n. 8.500 euroa koostuen ldhinnd huolto- ja polttoainekuluista. Samalla esitetdan
sivistyspalveluiden investointiosaan lisattavadksi 30.000 euron varausta kdytetyn ja hyvakuntoisen korvaavan
auton hankintaan. Kirjaston kehittdmissuunnitelmassa on tehty kartoitusta erilaisista ratkaisuista
kirjastoautopalvelun jatkolle. Tydryhman arvio on, ettd kustannustehokkain ja hinta-laatusuhteeltaan paras
ratkaisu olisi kdytetyn, taysimittaisen ja hyvakuntoisen kirjastoauton hankinta.

Lahikirjastojen toiminta jatkuu, mutta kirjastojen yleinen palvelutaso heikkenee, ja nakyy esimerkiksi
palveluaikojen, tapahtumien yms. supistuksina. Kirjastoauton palvelutason puolittaminen heikentda
saavutettavuutta, mutta palvelua ei lakkautettaisi kokonaan.

- Kirjaston vuokrakulujen kasvu -6.000 euroa/vuosi

- Kirjaston kiinteistén myynti +240.000 euroa/kertaera

- Henkil6stosdasto +64.000 euroa/vuosi

- Kirjastoauton palvelutason puolittaminen + 8.500 euroa/vuosi

- Vanhan kirjastoauton myyntitulo +10.000

Investoinnit

- Varaus kaytetyn, hyvakuntoisen kirjastoauton hankinnalle -30.000 euroa, kertaera
- Leppaveden kirjaston uusien tilojen tarvittava kalustoinvestointi -30.000 euroa, kertaera



Toimenpideaikataulu

Leppadveden kirjasto siirtyy uusiin tiloihin vuoden 2026 alusta, tai kun Laukaan vuokrakotien kiinteisto
valmistuu. Kirjaston henkiloston 2 htv:n sddsto ja sen vaatima palvelutason saato toteutetaan toistaiseksi,
alkaen valittomasti. Kirjaston palvelutaso (aukioloajat, palveluajat, kirjastoauton palvelu) ja henkildston
tehtavakokonaisuudet suunnitellaan ja mitoitetaan vakituisesti uuden henkilostémaaran mukaisesti.
Leppéaveden kirjaston tiloissa toimiva hyvinvointialue (neuvolapalvelut) tulee pitda ajan tasalla mahdollisista
kiinteistoa koskevista muutossuunnitelmista.

Kuntalais- ja lapsivaikutukset

e Terveys ja hyvinvointi

o Palvelutason heikentyminen tarkoittaa koulu- ja paivdkotiyhteistyon sekd lukutaidon
edistamistydn heikentymista, kirjavinkkausten vahenemista tai loppumista joiltain kouluilta
tai ikdluokilta. Palveluverkon ja kirjastojen seka kirjastoauton sailyttaminen mahdollistaa
kuitenkin lukutaitotydn toteuttamisen kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

o Kirjastoauton toiminnan puolittaminen heikentda palvelun saavutettavuutta.

o Palveluaikojen Iyhentyminen tarkoittaa mm. henkilokohtaisen palvelun, tiskityon,
puhelinvastaamisen, kirjastonkdytdn neuvonnan heikentamista.

o 2 tyontekijan pysyva vahentaminen on 17% kokonaishenkiloresurssista.

o Kirjastoverkon ja kirjastoauton palvelun jatkuminen takaa suurelle osalle kuntalaisista
kirjaston lahipalveluna, huomioiden my®ds kirjaston roolin ei-kaupallisena, kaikille avoimena
kulttuurin ja kohtaamisen tilana.

e Yhdenvertaisuus

o Palvelutaso laskee kirjastoauton palvelua kadyttavien keskuudessa muita enemman.

o Kirjastoverkon yllapito tukee yhdenvertaisuutta. Kirjastoauton palvelun varassa olevien
osalta palvelutaso laskee enemman.

o Tyodllisyys ja tydelama

o Vahennetylla henkildstoresurssilla esim. harjoittelijoiden ja TET-oppilaiden ohjaamiselle ei

ole edellytyksia.
e Tietoyhteiskuntataidot

o Henkilokohtaisen palvelun resurssin leikkaaminen heikentda ja vadhentdd neuvontaa,

ohjausta ja tapahtumia.
e Turvallisuus

o Palvelurakenteeseen nahden alimitoitettu henkilostomaara vaikuttaa tydolosuhteisiin.

o Yksin tyoskentely on turvallisuusriski kirjastoymparistossa. Tama edellyttda tyon
suunnittelua tydsuojelun nakdkulmasta yksin tydskentelya valttaen.

e Palvelujen taso, kattavuus ja saatavuus kuntalaisndkdkulmasta

o Sailyvat lahikirjastojen osalta ennallaan, kirjastoauton palvelualueen osalta puolittuu, mutta
ei lopu kokonaan.

o 2 HTV vahennys henkilostoresurssiin ja sen vaikutus palvelutasoon on arvioitu eri
nakdkulmista aiemmissa kohdissa



Ymparistovaikutukset

e |hmisten elinolot, terveys ja viihtyvyys

o Silta osin kun palvelun taso tai laajuus heikkenee, vaikutus on negatiivinen.
e Maaperd, luonnon monimuotoisuus, ilmasto

o Eivaikutusta
e Maisema, kulttuuriperinto

o Eivaikutusta

Organisaatio- ja henkildstovaikutukset

e Toimivaltamuutokset
o Eivaikutusta

Uudenlaiset palvelujen tuottamistavat
o Eivaikutusta

Organisaation tehtavien maara, laatu tai menettelytavat
o Tehostuu, kirjastoauton kirjastonhoitaja-kuljettajan tyépanoksesta noin 50% korvaamaan
avoimeksi jaavia 2 htv:ta
Henkiloston maara, asema ja osallisuus
o 2 HTV vakanssit tayttamatta, ei muuta vaikutusta
o Henkiloston tyon kuormittavuus lisddntyy tuntuvasti. Tyotehtdvid ja palveluita on
priorisoitava.
e Organisaation hallinnolliset tehtavat
o Eivaikutusta

Taloudelliset vaikutukset

e Vaestoryhmien ja kotitalouksien asema ja kayttaytyminen
o Puolittaa palvelutason kirjastoauton palvelualueella
e Yritysten toiminta
o Eivaikutusta
e Kunnallistalouden rahoitus, voimavarojen kaytto, tyollisyys ja tuottavuus
o Tehostaa kunnan voimavarojen kayttoa
e Palvelutuotannon muutos
o Eivaikutusta
o Vaikutukset kayttotalouteen (- = lisdkuluja, += sdastoa tai tuloa)

o Kirjaston vuokrakulujen kasvu -6.000 euroa/vuosi
o Henkilostosadsto 2 HTV +64.000 euroa/vuosi
o Kirjastoauton palvelutason puolittaminen + 8.500 euroa/vuosi

+66.500 euroa/vuosi

o Leppaveden kirjaston kiinteiston myynti +240.000 euroa/kertaera
o Vanhan kirjastoauton myynti +10.000 euroa/kertaers

e Vaikutukset investointeihin
o Varautuminen kdytetyn hyvakuntoisen kirjastoauton hankintaan -30.000
o Leppaveden kirjaston uusien tilojen tarvittava kalustoinvestointi -30.000



Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat

Miinukset

Kuntalais- ja lapsivaikutukset

Palvelut sdilyvat lahipalveluna
lahes nykyisessa laajuudessaan

Palvelutason lasku vaikuttaa
erityisesti henkilokohtaisen
palvelun vahenemiseen, seka
lasten ja nuorten lukemisen
edistamiseen

Ympadristovaikutukset

ei ymparistovaikutuksia

ei ymparistovaikutuksia

Organisaatio- ja
henkildstovaikutukset

Henkiloston kayton priorisointi

Henkiloston kuormittuminen

Taloudelliset vaikutukset

Toimenpiteina 2 HTV vahennys,
kirjastoauton palvelun
puolittaminen, palveluaikojen ja
toiminnan vahentdaminen.
Talouden tasapainotusohjelman
tavoite saastoista ylittyy, saasto
vuodessa 66.500 euroa +
mahdollinen myyntitulo vanhan
kirjaston tontista Leppavedella ja
kirjastoautosta 250.000 euroa

Investointivaraukset 60.000
euroa.




4. Palveluverkon leikkaamisen malli

Mallin keskeiset toimenpiteet

Palveluverkon supistamisen kannalta vaihtoehtoja on seuraavasti.

Jokaisessa vaihtoehtokokonaisuudessa lahtokohtana on, ettd kirjasto toimii 2 htv pienemmalla
henkiloresurssilla kuin v. 2022, minka voi arvioida olevan 64.000 euron kustannussaasto v. 2022
toimintavuoteen verrattuna.

1. Kirjastoautosta luopuminen valittomasti.

Ratkaisulla valtettdisiin yllapito- ja huoltokulut, polttoainekustannukset, ja yhden
kirjastonhoitajan tydpanos vapautuisi 100% kirjaston muihin tyotehtaviin. Jos [ahtékohtana on,
ettd myods mahdollista kaytetyn kirjastoauton hankintaa ei toteuteta, ei tehdd varauksia
investointeihin. Talld ratkaisulla saatava kayttotalouden saasto olisi 17.000 €/vuosi. Taajamien
ulkopuolella asuvien kirjastopalvelun saavutettavuus heikkenisi merkittavasti. Kirjastoauton
myynnista voi olettaa huutokaupassa saatavan n. 10.000 euroa.

2. Yhden l3hikirjaston toiminnan lopettaminen

Lievestuoreen kirjaston vuotuiset toimintakustannukset ovat 129.070 euroa. Kdytdnnossa ainoa
saastopotentiaali ovat lehdet 5.000 euroa vuodessa. Henkil6sto siirtyisi tydskentelemaan muihin
kirjastoyksikaihin. Tila kuitenkin on osana koulun tiloja ja tiloista ei ole saatavissa sdastoa koko
kunnan mittakaavassa. Aineisto on kelluva, joten aineistomdaardrahoistakaan ei saada sdastoa.
Lievestuoreella asuvien kirjastopalvelun saavutettavuus karsisi merkittavasti palvelun ollessa
oman kunnan alueella [ahimmillaan Vihtavuoressa n. 24 km paassa. Talla hetkella Lievestuoreen
lahikirjaston keskimaardinen vuosittainen lainausmaara on 36.900 lainaa. Kirjaston sijainti
koulun yhteydessa on merkittava tekija koululaisten lukemisen edistdmisen kannalta. Jos
kirjastoauto jatkaisi toimintaa, silld voitaisiin paikata jonkin ladhikirjaston lakkauttamisen
aiheuttamaa palvelutason laskua.

Vihtavuoren kirjaston vuotuiset toimintakustannukset ovat 22020 euroa (ei sis.
henkiléstdmenoja, yhteinen hlokunta Leppaveden kanssa). Kdytdanndssa ainoa sdadstopotentiaali
ovat lehdet 4.000 euroa vuodessa. Henkilostd siirtyisi tyoskentelemdan muihin
kirjastoyksikaoihin. Tila kuitenkin on osana koulun tiloja eika tiloista ole saatavissa sadstda koko
kunnan mittakaavassa. Aineisto on kelluva, joten aineistomdardrahoistakaan ei saada sdastoa.
Vihtavuoressa asuvien kirjastopalvelun saavutettavuus karsisi palvelun ollessa oman kunnan
alueella Iahimmillaan kirkonkyldssa tai Leppavedelld n. 7 km padssa. Talla hetkelld Vihtavuoren
lahikirjaston keskimaardinen vuosittainen lainausmaara on n. 43.100 lainaa. Kirjaston sijainti
koulun yhteydessd on merkittdava tekija koululaisten lukemisen edistamisen kannalta. Jos
kirjastoauto jatkaisi toimintaa, silla voitaisi paikata jonkin ldhikirjaston lakkauttamisen
aiheuttamaa palvelutason laskua.

Leppaveden kirjaston vuotuiset toimintakustannukset ovat 136.560 euroa. Leppaveden kirjaston
sadstopotentiaali ovat tilojen todelliset kdyttokustannukset ovat vuodessa 30.000 euroa ja
lehdet 5.000 euroa vuodessa. Henkilosto siirtyisi tyoskentelemaan muihin kirjastoyksikoéihin.
Aineisto on kelluva, joten aineistomadrdrahoista ei saada sdadstoa. Leppavedelld asuvien
kirjastopalvelun saavutettavuus karsisi palvelun ollessa oman kunnan alueella Idhimmillaan
Vihtavuoressa n. 7 km paassa. Talla hetkelld Leppaveden lahikirjaston vuosittainen lainausmaara
on keskimaarin 53.200 lainaa. Jos kirjastoauto jatkaisi toimintaa, silla voitaisi paikata jonkin
lahikirjaston lakkauttamisen aiheuttamaa palvelutason laskua. Leppaveden taajama on talla
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hetkelld Laukaan eniten ja nopeimmin kasvava taajama, ja palveluntarve tulevina vuosina ei ole
laskeva. Kirjaston kehittamissuunnitelmassa on tehty kartoitusta erilaisista ratkaisuista
kirjastoautopalvelun jatkolle. Tyéryhman arvio on, ettd kustannustehokkain ja hinta-
laatusuhteeltaan paras ratkaisu olisi kaytetyn, taysimittaisen ja hyvakuntoisen kirjastoauton
hankinta, jos kirjastoautopalvelulla aiotaan korvata jonkin [3hikirjaston toiminnan
lakkauttaminen. Huomioitavaa on, ettd HVA:n neuvolapalvelut jarjestetdaan kirjaston kanssa
samassa kiinteistdssd, ja HVA on vuokralaisena kunnan tiloissa. Lahikirjastoista ainoastaan
Leppaveden kirjaston lakkauttaminen toisi todellisia kustannussaastoja.

Toimenpideaikataulu

- Kaikki toimenpiteet ovat toteutettavissa alle vuoden varoitusajalla.

Kuntalais- ja lapsivaikutukset

e Terveys ja hyvinvointi

o Kirjastoautopalvelun tai lahikirjastopalvelun lakkauttamisella voi arvioida olevan olemassa
olevan asiakaskunnan hyvinvointiin kielteisid vaikutuksia. Kirjastoautopalvelua kayttavat
paljon haavoittuvassa asemassa olevat, joilla omat asiointiedellytykset taajamien
lahikirjastoissa ovat rajoittuneet.

o Jonkin lahikirjaston toiminnan lopettaminen edellyttdisi korvaavan palvelun jarjestamista
kirjastoautolla. Koulu- ja paivakotien edellytykset kyseisessad taajamassa kirjaston kayttoon
ja lukemisen edistamiseen heikentyisivat merkittavasti.

e Yhdenvertaisuus

o Kirjastoautopalvelun tai ldhikirjastopalvelun lakkauttamisella voi arvioida olevan olemassa
olevan asiakaskunnan yhdenvertaisuuteen kielteisia vaikutuksia. Kirjastoautopalvelua
kayttavat paljon haavoittuvassa asemassa olevat, joilla omat asiointiedellytykset taajamien
lahikirjastoissa ovat rajoittuneet.

o Tyodllisyys ja tyoelama

o Eivaikutuksia

e Tietoyhteiskuntataidot

o Lahikirjastopalvelun lakkauttamisella voi arvioida olevan olemassa olevan asiakaskunnan
tietoyhteiskuntataitoihin kielteisid vaikutuksia. Lahikirjastot ovat osalle kdyttajakunnasta
tarkea paikka paasta kayttamaan yhteiskunnan sahkoisia palveluita ja saada opastusta niiden
kayttoon.

e Turvallisuus

o Lahikirjasto tarjoaa turvallisen tilan ajanvietolle ja oleskelulle kaikenikaisille. Jos se

lakkautetaan, kyseisesta taajamasta poistuu kyseinen mahdollisuus.
e Palvelujen taso, kattavuus ja saatavuus kuntalaisndkékulmasta

o Kirjastoautopalvelun tai lahikirjastopalvelun lakkauttamisella voi arvioida olevan olemassa
olevan asiakaskunnan saaman palvelun tasoon, kattavuuteen ja saatavuuteen erittdin
kielteisia vaikutuksia.

o Kirjastoautopalvelua kayttavat paljon haavoittuvassa asemassa olevat, joilla omat
asiointiedellytykset kirjastoissa ovat rajoittuneet.



o Palvelujen keskittaminen nykyista harvempiin yksikoihin parantaa
henkilostoresurssitilannetta, ja sikali ratkaisulla voi arvioida olevan myds positiivisia
vaikutuksia jatkavien yksikdiden toimintaan.

Ymparistovaikutukset

e |hmisten elinolot, terveys ja viihtyvyys
o Kirjastoautopalvelun tai lahikirjastopalvelun lakkauttamisella voi arvioida olevan olemassa
olevan asiakaskunnan elinoloihin ja viihtyvyyteen erittdin kielteisia vaikutuksia.
o Kirjastoautopalvelua kayttavat paljon haavoittuvassa asemassa olevat, joilla omat
asiointiedellytykset kirjastoissa ovat rajoittuneet.
e Maapera, luonnon monimuotoisuus, ilmasto
o Eivaikutusta
e Maisema, kulttuuriperinto
o Kirjasto on merkittava kulttuurin edistamisen palvelu. Palvelutason laskeminen
lakkauttamalla jonkin I3hikirjaston tai kirjastoauton palvelu, on suora leikkaus
kulttuuriperintoon.

Organisaatio- ja henkilostovaikutukset

e Toimivaltamuutokset
o Eivaikutusta
e Uudenlaiset palvelujen tuottamistavat
o Eivaikutusta
e QOrganisaation tehtdvien maara, laatu tai menettelytavat
o Tehtdvien maard kokonaisuutena ei muutu, mutta menettelytapoja muutettava, esim.
lahikirjastojen ja kirjastoauton tekeman kouluyhteistydn korvaaminen, mahdolliset muuta
kirjastoautopalvelua korvaavat toimintamallit.
o Yksikdiden maaran vahentyessa henkilostoresurssi jakautuu jatkavien yksikodiden kesken.
Tdama parantaa naiden palvelutasoa ja vahentaa tyotehtavien priorisoinnin tarvetta.
o Henkil6ston maara, asema ja osallisuus
o Maéaraan ei muutoksia, toimipisteet saattavat muuttua, osallisuuteen ei vaikutusta.
o Henkiloston pitovoima palveluverkon karsintatilanteessa voi heikentya
o Henkilostomitoitus mahdollistaa erilaisia palvelutapoja
e Organisaation hallinnolliset tehtavat
o Yksikoiden vahetessa hallinnollisten tehtdvien maara vahenee

Taloudelliset vaikutukset

e Vaestoryhmien ja kotitalouksien asema ja kayttaytyminen
o Taajaman palvelutaso vaikuttaa kuntaan muuttavien asuinpaikan valintaan. Esim.
Leppdveden kirjaston lakkauttamisella ~ voisi  arvioida olevan negatiivisia
vetovoimavaikutuksia, ja nykyisten asukkaiden asiointisuunta voisi kdidntyd aiempaa
enemman Jyvaskylan suuntaan.
e Yritysten toiminta
o Eivaikutusta
e Kunnallistalouden rahoitus, voimavarojen kaytto, tyollisyys ja tuottavuus
o Palveluverkon supistaminen tehostaisi kunnan voimavarojen kayttéd ja henkiloston
tyopanoksen kohdentamiseen olisi enemman vaihtoehtoja.
e Palvelutuotannon muutos
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o Palvelu heikkenee. Kirjastoautolle on olemassa korvaavia toimenpiteitd, mutta nekin
vaativat investointeja.

e Vaikutukset kayttotalouteen (- = lisdkuluja, += sdastoa tai tuloa)

o Kirjastoautopalvelun lopettaminen

O O O O

(Lievestuoreen kirjaston toiminnan lopettaminen
(Vihtavuoren kirjaston toiminnan lopettaminen
Leppaveden kirjaston toiminnan lopettaminen

2 HTV pysyva henkildstévdahennys

+ 17.000 euroa/vuosi
+ 5.000 euroa/vuosi)
+4.000 euroa/vuosi)
+ 35.000 euroa/vuosi
+ 64.000 euroa/vuosi

o Kirjastoauton myynti, arvio
o Leppaveden kirjaston kiinteiston myynti
o (Varautuminen kaytetyn hyvakuntoisen kirjastoauton hankintaan -30.000)

e Vaikutukset investointeihin

+10.000 euroa, kertaera
+240.000 euroa, kertaera

o Jos jokin lahikirjasto lakkautetaan, olisi uusittava kirjastoauto, ja tdma edellyttaisi vahintdaan
30.000 euron varausta investointeihin mahdollisen kaytetyn ja hyvakuntoisen kirjastoauton
hankkimiseen. Uuden kirjastoauton hankintaan tulisi varata n. 500.000 euroa.

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat

Miinukset

Kuntalais- ja lapsivaikutukset

Palvelujen keskittaminen
parantaa palvelun tasoa
jatkavissa toimipisteissa

Lakkautettavan lahikirjaston tai
kirjastoauton palvelun varassa
olleiden kuntalaisten merkittava
palvelutason heikennys

Ympadristovaikutukset

ei ympadristovaikutuksia

ei ympadristovaikutuksia

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Henkilostoresurssin siirtyminen
parantaa henkildston asemaa
jatkavissa yksikoissa,
hallinnolliset tehtavat vahenevat
jonkin verran

Toimintamalleja kehitettava
korvaamaan lakkautettavia
palveluita

Taloudelliset vaikutukset

Kirjastoautopalvelun lakkauttaminen ja 2
HTV sdasto

Talouden tasapainotusohjelman tavoite
sadstoista ylittyy, sdasto vuodessa 81.000
euroa, mahdollinen myyntitulo
kirjastoautosta 10.000 euroa.

TAI

Leppdveden kirjaston lakkauttaminen ja 2
HTV sddsto6: Talouden tasapainotusohjelman
tavoite ylittyy, sdasto vuodessa 99.000 euroa,
,mahdollinen myyntitulo vanhan kirjaston
tontista Leppavedelld 240.000

TAI

Leppdveden kirjaston ja
kirjastoautopalvelun lakkauttaminen ja 2
HVT saasto

Talouden tasapainotusohjelman tavoite
sadstoista ylittyy, sadstd vuodessa 117.000
euroa, mahdollinen myyntitulo vanhan
kirjaston tontista Leppavedelld 240.000 ja
kirjastoautosta 10.000 euroa.

Jos kirjastoautopalvelulla korvataan
lakkautuvan lahikirjaston palvelua,
investointiin varattava 30.000
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5. Vaihtoehtojen vertailu

Palvelutason heikentdamisen malli

Palveluverkon leikkaamisen malli

Plussat

Miinukset

Plussat

Miinukset

Kuntalais- ja
lapsivaikutukset

Palvelut sailyvat
lahipalveluna nykyisissa
toimipisteissa

Palvelutason lasku vaikuttaa
erityisesti henkilokohtaisen
palvelun vahenemiseen,
seka lasten ja nuorten
lukemisen edistamiseen

Palvelutasoa pystytaan
parantamaan jatkavissa
yksikoissa

Lakkautettavan ldhikirjaston
tai kirjastoauton palvelun
varassa olleiden
kuntalaisten merkittava
palvelutason heikennys

Ympadristovaikutukset

ei ympdristovaikutuksia

ei ymparistovaikutuksia

ei ymparistovaikutuksia

ei ymparistovaikutuksia

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Henkiloston kaytén
priorisointi

Henkiloston
kuormittuminen

Henkilostoresurssin
siirtyminen parantaa
henkil6ston asemaa
jatkavissa yksikdissa,
hallinnolliset tehtavat
vdhenevat jonkin verran

Toimintamalleja kehitettava
korvaamaan lakkautettavia
palveluita

Taloudelliset vaikutukset

Toimenpiteina 2 HTV
vdhennys, kirjastoauton
palvelun puolittaminen,
palveluaikojen ja toiminnan
vdhentaminen. Talouden
tasapainotusohjelman
tavoite sdastoista , sddsto
vuodessa 66.500 euroa +
mahdollinen myyntitulo
vanhan kirjaston tontista
Leppévedelld ja
kirjastoautosta 250.000

Investointivaraukset 60.000
euroa, kaytetyn
kirjastoauton hankinta ja
Leppaveden kirjaston
kalustoinvestointi.

Kirjastoautopalvelun
lakkauttaminen ja 2 HTV
sadsto

Talouden
tasapainotusohjelman
tavoite sadstoista ylittyy,
saasto vuodessa 81.000
euroa, mahdollinen
myyntitulo kirjastoautosta
10.000 euroa.

TAI

Leppaveden kirjaston
lakkauttaminen ja 2 HTV
sadsto: Talouden
tasapainotusohjelman
tavoite ylittyy, saasto
vuodessa 99.000 euroa,
,mahdollinen myyntitulo
vanhan kirjaston tontista
Leppévedella 240.000

TAI

Leppdveden kirjaston ja
kirjastoautopalvelun
lakkauttaminen ja 2 HVT
sddsto

Talouden
tasapainotusohjelman
tavoite saastoista ylittyy,
sadstd vuodessa 117.000
euroa, mahdollinen
myyntitulo vanhan kirjaston
tontista Leppavedella
240.000 ja kirjastoautosta
10.000 euroa.

Jos kirjastoauto-palvelulla
korvataan lakkautuvan
lahikirjaston palvelua,
investointiin varattava
30.000
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6. Kuntalaisten kuuleminen ja kannanotot palveluverkkoselvityksen
luonnokseen

Hallintolain 41 § mukaan kunnallisessa paatdksenteossa tulee varata vaikuttamismahdollisuus osallisille.
Saannoksen taustalla on perustuslaista tuleva velvoite edistda yksilon mahdollisuuksia osallistua
yhteiskunnalliseen toimintaan ja vaikuttaa hanta itsedan koskevaan paatdksentekoon. Kun paatetaan
kunnan palveluverkosta, on lahtokohtaisesti kysymys asiasta, jonka ratkaisulla voi olla vaikutus useiden
henkildiden elinymparistoon, tai muihin oloihin, joten tyéryhma on toteuttanut
vaikuttamismahdollisuuksien varaamisen kuntalaisille taman lakipykalan nojalla.

Kuuleminen toteutettiin niin, ettd palveluverkkosuunnitelman luonnos julkaistiin kunnan internet -
sivustolla 28.8.2024. Sivuilla julkaistiin myos tiivistelma selvityksestd, seka videoitu esittely selvityksesta.
Selvityksesta julkaistiin my6s lehtiuutinen paikallislehdessa 29.8.2024. Kunnan sdhkdiseen palautekanavaan
avatun erillisen palautejarjestelman kautta oli mahdollista jattaa kannanottoja kirjallisesti 12.9.2024 asti.
Kannanottoja tuli myos kunnan yleisen palautekanavan kautta seka kirjeitse, ja nama kaikki on huomioitu
selvitystyon loppuraportissa. Erikseen mainittakoon yhteis6jen palautteet, joista Leppadveden
kylayhdistyksen kokoama Leppaveden ldhikirjaston sdilyttamistd puolustava adressi, jossa oli 160 nimea.
Lisdksi yhteisdjen puolesta palautetta antoivat Leppaveden alakoulun vanhempaintoimikunta,
Vihtavuori/Leppavesi MLL paikallisyhdistys, sekd vanhusneuvosto.

Erilaisia kannanottoja tuli kaikkiaan 95 kappaletta. Niistd 86:ssa kannatettiin Leppaveden kirjaston
sailyttamista ja 11:ssa kirjastoautopalvelun sailyttamista. Osassa kannanotoista kannatettiin naita
molempia. Yhdessakaan kannanotossa ei kannatettu palvelun keskittdmista niin, ettd Leppaveden kirjasto
ja kirjastoautopalvelu lakkautettaisi. Erillisid kehittamis- ja sddstéehdotuksia tuli seuraavasti:

Itsepalveluaikojen lisdédminen

Palveluaikojen vahentaminen

Kirjastoauton kierron harventaminen

Aukioloaikojen ja valikoiman supistaminen

Leppdveden kirjastotilojen myynti ja uusiin tiloihin kerrostaloon
Kirjaston palvelujen kehittdminen, mainostaminen, satutunnit
Henkilékunnan ldsndoloaikoja voi véhentaa

Palveluaikaa voi vdhentda, omatoimiaikaa lisata

Saastot kohdistettava paakirjastoon omatoimiaikaa lisdamalla

Jos kirjasto suljetaan, voisiko varaukset hakea kaupasta postipakettien tavoin?
Palveluaikoja ja henkil6kuntaa voi vahentaa

Neuvolan jatkoedellytyksista huolehdittava

Kirjastoauto olisi riittdva myos Leppéavedelle

Omatoimiaikaa pitdisi laajentaa

Omatoimiaikaa lisda, palveluaikoja pois

Karsintaa toissijaisista palveluista: urheiluvalineet yms.
Seutuvaraukset maksullisiksi ja myohastymismaksuihin korotuksia

Yhteenvetona kuntalaisten kuulemisesta voi todeta, ettd palautteen perusteella erityisesti Leppaveden
kirjaston jatkolle on kuntalaisten keskuudessa kannatusta. Perustelut Leppaveden kirjaston palvelun seka
kirjastoauton palvelun jatkumiselle olivat paaosin samoja, joita on kasitelty jo tydéryhmankin toimesta
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aiemmin tassa raportissa vaihtoehtojen vertailun ja vaikutusten arvioinnin yhteydessa. Suurimmassa osassa
palautteita oli tuotu esiin kirjastopalveluiden merkitysta keskeisena sivistyspalveluna, lukemisen merkitys
hyvinvoinnin lahteena, seka lasten lukemisen edistamisen keskeisena paikkana. Palautteiden perusteella
kaikille vastaajille ei ehka ole avautunut mita konkreettisesti tarkoittaa palvelutason heikennys, koska
samalla kun sita kannatettiin, ehdotettiin kirjaston toimintojen kehittamista ja erilaisia toimintoja, joita
joudutaan karsimaan, kun yllapidetdan laajempaa palveluverkkoa. Yhdessa palautteessa annettiin kritiikkia
siita, etta palautteenanto oli ohjattu vain sahkdiseen kanavaan. Tama todennakdisesti heikensi vanhemman
vdeston edellytyksid paasta antamaan palautetta, ja vaikutti mahdollisesti kirjastoautoa puolustavien
kannanottojen vahaiseen maaraan. palautteet on dokumentoitu, ja paatoksentekijoilld on mahdollisuus
perehtya niihin. Tyoryhma ei kuitenkaan julkaise palautteita yleiseen jakeluun sellaisenaan palautteiden
antajien mahdollisen tunnistamisen valttamiseksi.

7. Yhteenveto

Yhteenvetona voidaan todeta, etta kaikissa esitetyissa ratkaisumalleissa saavutetaan v. 2022 talousarvion
tasoon nahden asetetut talouden tasapainotusohjelman sadstotavoitteet.

Palvelutason heikentamisen malli vaikuttaa tasaisemmin kaikkiin palveluihin, mutta palvelua pystytaan
takaamaan lahipalveluna kaikkien ldhikirjastojen seka kirjastoauton kayttéjille. Kuntalaisten ja yhteis6jen
antaman palautteen perusteella tdma vaihtoehto oli ehdottomasti eniten kannatettu.

Palveluverkon leikkaamisen malli kohdentaa palvelutason heikennyksen jonkin lahikirjaston kdyttdjiin
ja/tai kirjastoauton kayttajiin. Sdastopotentiaali on palveluverkon leikkaamisen malleissa suurempi.
Tama vaihtoehto ei saanut palautekyselyssa kuin yksittaisia kommentteja.
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Kirjaston tunnuslukuja 2020-2023

KIRJASTO TP 2020 [TP2021 TP2022 TP2023
Kirjastokaynnit 114320 140845 |147000 |150100
Aukiolotunnit 8974 13318 17 000 15976
Palvelutunnit 4446 5128 5069 4234
Lainaustapahtumat 303776 (337455 (337000 |323094
Lainaajat 6669 6479 6700 6666
Lainat / asukas 16 18 18 17
E-aineistojen kadyttokerrat 35523 41523 41 000 47 993
Kayttajakoulutusten maara 67 85 242 143
Tapahtumat 56 46 234 152
Kirjastoaineisto, kpl 113357 111148 |108 000 |99 068
Vuosihankinta, kpl 5263 4720 4400 4102
Bruttomenot / asukas (€) 50 51 54 54
Aineistomenot / asukas (€) 6 6 6 5
LAUKAAN KIRJASTOAUTO 2020 2021 2022 2023
Kirjastokdynnit 4870 4749 4427 5343
Palvelutunnit 467 449 435 382
Lainaustapahtumat 22013 23011 23199 22 406
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LEPPAVEDEN KIRJASTO 2020 2021 2022 *2023
Kirjastokdynnit 18 676 18 905 21184 22 480
Omatoimikirjautumiset 1602 2631 3648 4163
Aukiolotunnit omatoimi 2019 3192 3673 3439
Palvelutunnit 1143 1212 970 760
Lainaustapahtumat 51430 58 610 51951 48 988
Kirjastotilastoja Laukaan lahikirjastoista 2020-2023
*Kalusteremontti 14.8.-10.9.2023, kirjasto kiinni
LIEVESTUOREEN KIRJASTO 2020 2021 2022 2023
Kirjastokdynnit 21610 19 281 18 311 19511
Omatoimikirjautumiset 965 2149 3034 3817
Aukiolotunnit omatoimi 2019 3221 3783 3755
Palvelutunnit 1143 1209 962 808
Lainaustapahtumat 32625 38 653 38 065 33915
VIHTAVUOREN KIRJASTO 2020 *2021 2022 2023
Kirjastokdynnit 9661 30458 28 610
Omatoimikirjautumiset 975 4058 4720
Aukiolotunnit omatoimi 1186 4040 3925
Palvelutunnit 229 679 638
Lainaustapahtumat 11 187 41 044 45294

*Kirjasto avattu 13.9.2021
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Liite 1: KIRJASTOAUTOSELVITYS 2022
Liite 2: KIRJASTON KEHITTAMISSUUNNITELMA 2022

Liite 3: ASIAKASKYSELY 2024
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